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* Ngay 12 thing 4 nam 2024
@
‘?
OLGIA: NOI DUNG LAM VIEC
07h30 dn - P6n khach
08h00 - Cb dong dang ky tham dy Pai hoi v6i Ban kiém tra tu cach cd déng va nhén tai
liéu.
08h00 dén |- Chao co.
08h20 - Tuyén b6 ly do

- Giéi thiéu thanh phan tham dy Dai hoi.

- Béo c4o két qua kiém tra tu cach Cb dong.

- Giéi thiéu chu toa, biu Ban Thu ky, Ban Biu cir kiém Ban Kiém phiéu.
- Trinh Pai hoi théng qua chuong trinh va Quy ché 1am viéc ctia Dai hdi.

08h20 dén No6i dung dai hoi
%h40 1. Théng qua Béo cdo hoat dong nam 2023 va ké hoach nim 2024 cia HDQT.
2. Thong qua Béo céo hoat dong nam 2023 va phuong huéng nhiém vy ndm
2024 ctia Ban kiém soét.
3. Thong qua to trinh cia HDQT:
+ Béo cdo tai chinh da dwoc kiém todn ndm 2023;
.+ Phén phéi lgi nhuén nim 2023;
+ Phé duyét thi lao ciia HDQT, BKS nidm 2023 va ké hoach chi tra nim 2024;
+ Ke hoach kinh doanh nim 2024 ctia Cong ty;
+ K& hoach dau tu nam 2024;
+ Vige uy quyen cho HPQT thuc hién céc hop dbng, giao dich thue thdm
quyén quyét dinh cia PHDCD.
4. Thong qua t& trinh lya chon Cong ty kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2024.
5. Noi dung khéc (khi c6 yéu cau).

9h41 dén - Thao luén, y kién ctia cac cb dong tai Dai hoi

10h30 - Biéu quyét thong qua céc ndi dung ciia Dai Hoi.

- Ki8m phiéu, nghi giai lao.

- Cong b két qua kidm phiéu — Biéu quyét thong qua

10h31 dén | - Thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi — Biéu quyét thong qua.
11h00 - B& mac Pai hji.




CONG TY CP QUANLY BAO TRI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG THUY NQI PIA SO 13 Poc lap — Tw do — Hanh phiic

An Giang, ngay 21 thang 3 nam 2024

QUY CHE LAM VIEC

bAL HQI PONG CO PONG THUUN G NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRI PUONG THUY NOQI PIA SO 13

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia nudc
Cong hoa Xa hoi Chu Nghia Viét Nam,

- Céin cik Diéu lé’té chite va hoat dgng cia Cong ty C6 phan Qudn Iy bdo tri
Duong thuy noi dia s6 13;

Pai hoi ddng cb déng Cong ty ch phan Quan ly Béo tri Duong thiy noi dia
s6 13 (“Cong vy”) thong qua Quy ché 1am viéc tai cuge hop Pai hoi ddng cb dong
(“Quy ché”) trong cudc hop Dai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2024 dugce to
chirc vao ngay 12 thang 4 nam 2024.

I. QUY DINH CHUNG
1. Pham vi ap dung

- Quy ché 1am viéc tai cudc hop DPai hoi dong cd déng duge sir dung cho
viée t chuc va diéu hanh cude ‘hop Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2024
(“Dai hot”) ciia Cong ty Cb phan Quéan Iy Bao tri Pudng thiy ndi dia s6 13.

Quy ché nay quy dinh cuy thé quyen va nghia vu clia Cb dbng/dai dién Co
dong, céc bén tham gia Pai hoi, diéu kién va thd thirc tién hanh Pai hoi, bidu quyét
thong qua cac vén dé thudc thAm quyén cta Dai hoi.

- Cb ddng/dai dién C6 dong, cac bén tham gia Pai hoi c6 trach nhiém thuc
hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

2. Nguyén tac thuwe hién

- Tao didu kién thuan 101 cho cong tac t6 chitc Pai hoi thuc hién thanh cong,
phu hop v6i quy dinh cia Didu 18, quy dinh ctia phap luét va dém bao quyén, loi
ich hop phép cua tit ca C6 dong ciia Cong ty.

- Pam bao nguyén tic céng khai, cong bang va dan chu.

3. Nhiém vu va quyén han ciia Pai hoi dong c6 dong thuwdng nién nim
2024

- Théng qua Chuong trinh Pai hoi, Quy ché 1am viéc tai Dai hoi, Ban kiém
tra tu cach cb dong, Ban kiém phiéu, Ban Thu ky.

- Thong qua Béo céo hoat dong ndm 2023 va ké hoach nam 2024 ctia HPQT.

- Théng qua Béo céo hoat ddng ndm 2023 va phuong huéng nhiém vu ndm
2024 ctia Ban kiém soat.



- Thong qua T& trinh ctia HPQT:

+ Béo cdo tai chinh dd dugc kiém toan nim 2023;

+ Phan phdi lgi nhudn nim 2023;

+ Phé duyét thu lao ciia HDQT, BKS nim 2023 va ké hoach chi tra nim
2024,

+ K& hoach kinh doanh nim 2024 ctia Cong ty;

+ K& hoach d4u tu nim 2024;

gk Vié’c uy quyén cho HDQT thyc hién céc hop déng, giao dich thudc thdm

quyén quyeét dinh cia DPHPCD;

- Thoéng qua T¢ trinh lya chon Céng ty kiém todn béo céo tai chinh nim
2024;

- Théng qua ndi dung khac (khi ¢6 yéu cau);

- Théng qua Bién ban Dai hdi, Nghi quyét Dai hoi.

II. QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC THANH PHAN THAM DU DAI

HOT

1. Piéu kién tham dw hop Pai hi

- La céc cb dong c6 tén trong danh sich cd dong cta Céng ty tai ngdy
19/3/2024.

- Vin ban ity quyén duge 1ap theo quy dinh ctia phép luét vé dén sy va phai
néu 16 tén ca nhén dugc Oy quyén, s6 lugng c6 phan duge Uy quyén; chit ky cua
nguoi iy quyén (la chir ky c6 dong ca nhan, hojc chit ky cta dai dién theo phép
luat va con dau cua t6 chire); chit ky ctia nguoi duge Uy quyén. Nguoi dugc tiy
quyén dy hop Pai hoi déng cb déng phai xut trinh vin ban uy quyén khi dang ky
du Dai hoi trude khi vao phong hop.

- Cb déng/N gudi dai dién c¢b dong chi duogc chinh thirc tham dy Pai hdi sau
khi dé thye hién thanh cong cdc thu tyc déng ky theo quy dinh.

2. Quyén ciia ¢b dong tham dy Pai hoi

- Pugc tryc tiép tham du hoic lly quyén cho nguoi khac tham du hop Pai hoi
bang van ban.

- Puoc thao luin va biéu quyét tAt c4 cdc vAn d8 thudc thim quyén clia Pai
h(f)i‘ theo quy dinh ciia Lu4t Doanh nghiép, c4c vin ban phap luét c6 lién quan va
Diéu 1€ Cong ty.

- C6 déng hoic dai dién cho céc cb déng khi dén tham dy dai hoi duoc nhan
01 Phiéu biéu quyét dé tham gia biéu quyét sau khi d& ding ky tham du Dai ho6i
v61 Ban kiém tra tu cach cd dong,

- Cb dbng dén muén khi Pai hoi chua két thic c6 quyén ding ky ngay, sau
do c6 quyén tham gia va biu quyét ngay tai Pai hoi. Chu toa khéng c6 trach nhiém



dimg Pai hoi dé dang ky cho cd dong dén mudn va hiéu luc cta céc dot bidu quyét
da tien hanh s€ khong bi anh hudng.

3. Nghia vu ciia ¢6 dong

- C6 déng hofic ngudi duge iy quyén dy hop khi tham dy Pai hoi phai mang
theo gidy to tiy than theo quy dinh nhu sau:

o Déi v6i ¢ dong 13 c4 nhan: CMND hoic thé cin cude hodic hd chiéu (ban

goc) con thoi han st dung

+ Truong hop | cb déng 14 c4 nhan uy quyén cho ngudi khac dy hop Pai Hoi,
ngudi dugc iy quyén phai mang theo: CMND hodc thé can cude hodc ho chiéu
(ban gbc) con thoi han sir dung; Gidy iy quyén theo mau ciia Céng ty/theo quy
dinh phap luat.

+ Pbi véi cb dong la td chirc: Ban sao chimg thuc Gidy Chtng nhan déng ky

doanh nghlep/Quyet dinh thanh l4p; va CMND hodc thé cin cude hodc hd chiéu
clia ngudi dai dién theo phép luét (ban gbc) con thoi han sir dung.

+ Trudong hop cb déng 1a tb chitc ma ngudi dai dién theo phap luat uy quyén
cho ngudi khac du hop Pai hoi, ngudi duoc Gy quyén ndy phai mang theo: Ban sao
chtng thuc Gidy Chimg nhén ding ky doanh nghiép/Quyét dinh thanh 14p; CMND
hoidc thé cin cude hodc hd chidu (ban gbc) con thoi han st dung ctia ngudi dugce
Uy quyén; va Gidy Gy quyén theo miu ctia Cong ty/theo quy dinh phép luét.

- Trong thoi gian dién ra Pai héi, Co dong/Nguoi dai dién cb déng phai
nghlem tic chap hanh Quy ché nay, t6n trong su diéu khién ctia Chu toa Pai hoi
va két qua lam viéc tai Pai hoi, tmg xr vin minh, lich su, khong gy mét trat tu.
Bao gdm nhung khéng gi6i han:

+ An mic lich su.
_+ Vi€c ghi am, ghi hinh Dai héi phai dugc thong bao cong khai va dugc su

dong y cta Chu toa Pai hoi.

+ Déng ky phat biéu tai Dai hoi theo quy dinh, tuan thi thoi gian phét biéu,
ndi dung phat biéu trong pham vi Chuong trinh Pai hoi.

+ Phat biéu va biéu quyét phd hop véi huéng dan clia Ban t6 chirc Dai hoi va
tuén thu sy diéu khién ctia Chu toa.

+ Khéng dugc c6 hanh vi can trd, gay roi trat tw 1am cho cudc hop khong
duogc tien hanh mdt cach cong bang va hop phap.

+ Khéng duoc ngin can dién bién binh thuong ctia Pai hi.

- Trudng hop Cb déng/Nguoi dai dién co dong roi cude hop ma khéng cho y
klen biéu quyét thi coi nhu Cb dbng d6 khoéng dua ra ¥ kién dbi voi tht ca nhitng

vén dé khong bidu quyét.
4. Poan chii tich Pai hoi, Chi toa cudc hop

- Cudc hop PHDCD s€ do Chu tich HDQT lam chu toa hodc mét thanh vién
HDQT duge Chu tich Gy quyén ¢ chirc ning didu khién Pai hoi theo ding ndi



dung churong trinh nghj su, céc thé 18 quy ché d Dai hoi thong qua.

- Quyét dinh ctia Chu toa vé van dé trinh tu, thi tuc hodc céc sy kién phét sinh
ngoai chuong trinh ctia Pai héi s& mang tinh phan quyét cao nhat, ¢6 hiéu lyc va
duoc thi hanh ngay.

- Chi toa c6 quyén khéng tra 15i hoiic chi ghi nhén cac y kién dong gop cua
cb dong néu cac ndi dung déng gép, kién nghi nam ngoai ndi dung xin y kién Pai
héi.

-Co quyen yéu ciu co quan c6 thim quyén duy tri trét tu cude hop; truc xudt
nhiing ngudi cé biéu hién gdy roi, khong tuan thi quyén didu hanh ctia Cha toa,
ngdn can dién bién binh thudng ctia Dai hoi ra khoi Dai héi.

5. Ban thw ky Pai hoi

- Nhén sy Ban Thu ky gom 01 Truéng ban va thanh vién gitp viéc do Chu
toa d& nghi va duoc Dai hoi biéu quyét thong qua.

- Trach nhiém ctia Thu ky Pai hdi:

+ Ghi chép trinh tu dién bién Pai hoi, ¥ kién déng gép ctia Pai bidu, Chu toa
va céc cb dong trong sudt qué trinh dién ra Dai hoi;

+ Lap Bién ban Dai hdi va trinh bay dy thao Bién ban Pai hoi dé Dai hoi
thong qua;

+ Tiép nhan phiéu héi, trinh by ¥ kién cta C8 déng;

+ Thyc hién c4c cong viéc khac theo sy phan cong ctia Chil toa.

6. Ban kiém tra tw cich cb dong tham dw Pai hoi

- Bankiém tra tu cach cb déng gdm 01 Trudng ban va céc thanh vién do Hdi
ddng quan tri cong ty quyét dinh.

- Nhiém vu va quyén han ctia Ban kiém tra tur cach cb dong:

F T1ep nhén théng bao hop cta cb déng hodc glay uy quyén, CMND hoic thé
-cén cudce hodc hd chleu cta nguoi tham dy Dai hoi dé kiém tra tinh hop 18 va dbi
chiéu véi danh séch cd dong c6 quyén du hop;

+ Phat cho ch déng va ngudi dugce Gy quyén tham du Dai hoi tai liéu, Phiéu
bidu quyét;

+ Trudng hop ngudi dén tham dy Dai héi khéng c6 du tu cach tham dy thi c6
quyén tir chdi cho véo, tir chdi cap tai liéu va Phidu biéu quyét;

+ Lép va bao cao trude Dai hoi két qua kiém tra tu cach ch déng tham du Pai
hoi dong cb déng trudce khi khai mac Dai hoi va trude mdi 1an bidu quyét néu cé
su thay dbi vé sb cb déng diang ky tham du.

- Bankiém tra tu cach cb déng c6 quyén 1ap bd phan gitip viéc dé hoan thanh
nhiém vu cia Ban.

7. Ban kiém phiéu



- Ban kiém ph?iéu g("ir'n 01 Trudng ban va céc thanh vién do Chu toa d& nghi
va duge Dai hdi biéu quyét thong qua;
- Nhiém vu va quyén han cta Ban kiém phiéu:
+ Hudng dan céch st dung Phiéu biéu quyét, thé thic bidu quyét;
+ Tién hanh kiém phiéu, 13p Bién ban kidm phiéu va cong bd két qua biéu
quyét trude Dai hdi;
+ Xem xét va bao céo voi Pai hdi quyét dinh nhing truong hop vi pham thé
1€ biéu quyet;
+ Luu gitt, bao quan va ban giao lai toan b6 phiéu bidu quyét, phleu bau ctt,

céc bién ban kiém phiéu cho Hoi ddng quan tri Cong ty ngay sau khi két thic Pai
hoi.

- Ban kiém phiu c6 quy#n 14p bd phan gitip viéc dé hoan thanh nhi¢m vu
cua Ban.

III. THE THU'C TIEN HANH DAI HOI

1. Diéu ki¢n tién hanh Dai hoi

Dai hoi duoc tién hanh khi c6 s6 ¢ dong du hop dai dién trén 50% tong sb
cb phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach c6 dong da 14p.

Truong hgp qua 60 phut ké tir thoi diém khai mac Dai h01 dugc ghi trong ndi
dung chuong trinh cudc hop di gui cho cac co dong ma s6 cb dong dang ky tham
du dai hdi chua dai dién du cho trén 50% tbng sb cb phan co quyeén bidu quyet
theo danh séch cb déng da 1ap thi cudc hop dugc coi nhu chua du dleu kién dé tien
hanh. Trong truong hop nay, viée tri€u tap va tién hanh Pai hi cb dong 14n sau s&
dugce tién hanh theo quy dinh cia Diéu 18 Cong ty va Luat Doanh nghiép.

2. Biéu quyet thong qua cac vén dé tai Pai hoi cb dong
- M&i cb dong c6 sb biéu quyét duge tinh bing téng s6 cd phin ma ngudi d6
sO hitu va dai dién s& hitu.
- C4c vAn d8 sau diy dugc thong qua_ néu duoc so cb dong (co mat truc tiép
hoc théng qua ngum dai dién theo ty quyén) tir 65% tdng s phiéu biu quyét tr&

1én cia tat ca cb déng du hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai cac khoan 3,
4 va 6 Diéu 148 Lu4t Doanh nghiép:

+ Loai cb phan va tdng s6 ¢b phn ctia timg loai;
+ Thay dbi nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;
+ Thay ddi co cAu t6 chiic quan 1y Cong ty;

+ Du 4n déu tu ho#c bén tai san co gla tri tr 35% tbng gi trj tai sén tré 1én
duoc ghi trong béo céo tai chinh gln nhét ctia Cong ty;

+ Té chirc lai, giai thé Cong ty;
- Céc nghi quyét, quyét dinh nhimng vén dé khac (trlr nhiing vén dé da duoc




- néu trén va truong hop quy dinh tai cdc khoan 3, 4 va 6 Pidu 148 Luét Doanh
nghiép) duge théng qua khi dugc s6 ¢ déng s& hitu trén 50% tong soO phiéu biéu
quyé€t ctia tat ca co dong du hop tan thanh.

- Thé 18 biéu quyét: theo Phu lyc dinh kém Quy ché nay.

- Viéc biéu quyét dbi véi timg ndi dung gén thong qua trong bidu quyét 1a doc
1ap v6i nhau va tinh hop 18 cia phan bidu quyét ndi dung nay khéng lam anh huéng
den tinh hop 1€ ctia cdc ndi dung bidu quyét khc.

3. Théo luéin va phat biéu ¥ kién tai Pai hoi

Tai Dai hdi, c4c c6 déng hodc ngudi dai dién duoc Gy quyén c6 thé phét biéu
y kién trong phan thdo luin ctia Dai hdi va phai tuén theo céc nguyén tac, diéu
kién sau:
ik Cb déng hosc ngudi dai dién duge Gy quyén gio tay khi muén phat biéu y
kién va phai tuan theo su diéu hanh ctia Chu toa Pai hoi;

- N6i dung phat biéu phai ngén gon va phu hop véi chuong trinh Pai hoi;

- C6 déng khong phét bidu lai nhiing y kién da dugc o déng khéc phét bidu
va chi céc y kién phat biéu phu hop véi ndi dung chuong trinh Pai hdi méi duoe
ghi vao Bién ban cudc hop.

4. Bién bin va Nghi quyét Dai hoi

Noi dung tai Pai hoi déng cd déng phai duge thu ky Dai hoi ghi vao bién ban
mét cach day da va trung thuc. Bién ban Pai héi 1a co s d€ dua ra Nghi quyét
cua Pai hoi.

Bi€n ban Dai hoi phai duoc doc va théng qua trudc khi bé mac Pai héi.

V. HIEU LUC THI HANH

Quy ché nay dugc doc cong khai trirée khi tién hanh Dai héi va c6 hiéu luc
thi hanh ngay sau khi durgc Dai Hoi biéu quyét théng qua.

Quy ché nay c6 thé stra ddi lai timg thdi didm trén co s& d& xudt ctia Chi toa
Dai hoi va phai duge Dai hdi biéu quyét théng qua.
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CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRI PUONG THUY NOI PIA SO 13
01B Ngb Quyén, P.M§ Binh, Tp. Long Xuyén, An Giang

‘Website: wamicol3.com

Email: wamico.nol3@gmail.com

PHU LUC
Viv Thé 18 bleu quyet
(Dinh kem Quy ché lam vige Pai hi dong co dong thuwong nién nam 2024)

Viéc biéu quyet d8 thong qua céc Béo cdo, Td trinh va cac ndi dung hop cia
Dai hoi ddng c6 dong thuong n1en nam 2024 Cong ty C8 phan Quan ly béo tri
DPuong thiy ndi dia s6 13 duge tién hanh theo thé 18 sau day:

1. Viéc biéu quyet théng qua c4c van d& dudi day duoc thuc hién theo hinh
thire gio Theé biéu quyét dong thoi dénh dAu vao phiéu bidu quyét:

- Ban kiém tra tu cich cb déng, Ban kiém ph1eu, Ban Thu ky;

- Chuong trinh Pai hoi va Quy ché lam viéc Pai hoi, Thé 18 biéu quyét;

- Thﬁng qua To trinh cia HDQT:

+ Béo céo tai chinh da dugc kiém toén nam 2023;

+ Phén phéi loi nhudn nadm 2023;

+ Phé duyét thd lao cia HDQT, BKS nim 2023 va ké hoach chi tra ndm
2024,

+ K& hoach kinh doanh nim 2024 cia Cong ty;

+ K& hoach dAu tur nim 2024,

+ Viée uy quyén cho HDQT thwce hién céc hop ddng, giao dich thudc thAm

quyén quyét dinh cia PHDCD.

- Théng qua T¢ trinh lya chon Céng ty kiém todn bdo cdo tai chinh nam
2024.

- Théng qua ndi dung khéc (khi c6 yéu cau).

- Théng qua Bién ban Pai h6i, Nghi quyét Dai héi.

2. Viéc bidu quyét thong qua d6i voi céc Bao c4o va chc van d& khac dugc
néu trong cac To trinh xin y kién Dai hoi ddng cb dbng ctia Hoi dong quan tri dugc

thuc hién bang hinh thic bd phiéu kin va str dung céc phiéu bidu quyét do Ban T6
chtc Pai hdi phat hanh.

3, Phiéu bidu quyét 12 phiéu in san c¢6 déng dau treo cia Cong ty cé phan
Quén ly béo tri Puong thuy no1 dia s6 13, trong d6 co théng tin: ten co dong, sO
lugng co phan SO hu’u/duorc cb dong la to chtrc uy quyen dai dién, sb luong cb phan
cd quyen bidu quyét, ndi dung bidu quyet theo méu ciia Ban T chirc Pai hdi, chit
ky C6 dong hodc Ngum dai dién c6 déng, duoc phat cho c6 dong/nguoi dai dién

theo iy quyén ctia c6 déng khi cb déng/nguoi dai dién theo Uy quyén cia cb dong
1




déng ky va dép tmg dii diéu kién tham du Pai hoi,

4. Céc cb déng s& dién vao Phiéu bidu quyét bang cach dénh ddu X vao mot
trong cdc céc 6 twong ting: Tan thanh; Khoéng tan thanh; Khong y kién dbi véi ting
van dé trinh Dai hoi. Viéc kiém phiéu biéu quyét do Ban kiém phiu thuc hién. K&t
qua kiém phiéu dugc théng béo cong khai ngay tai Dai hoi. Két qua biéu quyéet Téan
thanh; Khéng tén thanh; Khéng y kién 14 téng s cb phén c6 quyén bidu quyét tham
du dai hoi do cdc cb déng sé hitu (hodc 1y quyén) va duoc cOng tir cac Phiéu biéu
quyét hop 1€ nhén duoc.

5. Phiéu lziéu quyét duoc coi 13 hop 1€ trong céc trudng hop sau:

- La phiéu biéu quyét do Ban 4 chitc Dai h¢i phat ra, c6 déng diu ciia Cong
ty C6 phén Quén Iy Béo tri Pudng thily ndi dia s6 13 ;

- Puoc ¢b dbng/nguoi dai dién theo tiy quyén cia cb dong ky xéc nhén;

- Phiéu biéu quyét khong bj rach, tiy xo4, cao sura.

6. Phiéu biéu quyét duge coi la khoéng hop 18 khi thudc mét trong cac truong
hop sau:

- Phiéu biéu quyét khong phai do Ban t6 chiic Pai hoéi phat ra;

- Phiéu biéu quyét khong cé déng diu cua Céng ty C6 phan Quan ly Béo tri
Dbudng thiy ndi dia s6 13;

- Phiéu biéu quyét bi rach, bi gach, tfiy x0a, stra chita;

- Phiéu bidu quyét khéng c6 chit ky clia c6 dong hoic nguoi dai dién theo ty
quyén cuia c6 dong;

- Phiéu bidu quyét dugc cb d6ng hoac ngudi dai dién theo Uy quyén clia cb
déng dién cac ndi dung khéng diing theo huéng dan tai Phidu bidy quyét va theo
Thé 18 biéu quyét nay;

- Céc Phiéu biéu quyét khong hop 1€ khong dugc tinh vao két qua kiém phiéu.

B Phiéu biéu quyét ndp cho Ban kidm phiéu sau khi viéc bd phiéu két thic va
Hom phiéu d3 duoc niém phong.
8. Thé 1& biéu quyét nay c6 hiéu lyc ngay sau khi duoc Dai héi théng qua.

TM. PAT HQI PONG CO PONG
J TQA
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CONG TY CO PHAN QUAN LY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO TRi PUONG THUY NOI BIA SO 13 Dgc 1ap - Ty do - Hanh phic
sé: M9 /BC-HPQT-CTY13 An Giang, ngay 21 thdng 03 ndm 2024
BAO CAO

HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh giti: Quy ¢b déng Cong ty C8 phan Quan ly bao tri Pudng thity ndi dia s6 13,

Thay mit Héi ddng quén tri (HPQT) Céng ty Cb phan QL BT DTND s6 13, t6i xin bdo cdo
v6i Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024 v& két qua thuc hién nhiém vy nim 2023 va
muc tidu, nhiém vu, k& hoach hoat dong cia H6i ddng quan tri (HPQT) trong nim 2024 vdi
nhitng ndi dung sau:

PHAN I: BAO CAO CONG TAC CUA HPQT NAM 2023:

Trong DPHDCD thudng nién nim 2022, Hoi ddng quan tri (HPQT) Céng ty C6 phan QL BT
DTND s6 13 c6 05 thanh vién. Sau khi SCIC ban toan bd phin vén ctia minh cho Nha déu tu.
Cong ty d3 td chitc DPHDCD bét thudng ngay 18/01/2023 biu 03 thanh vién vao HDQT va tai
Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2023 ngay 26/04/2023 di bau bd sung thém 02 thanh
vién hoi ddng quan tri nhiém ky 2023 - 2027, gdm cb céc thanh vién sau:

S6 TT Ho va tén Chitc danh Co ché hoat dong
01 Vil Trung Ta Chu tich Pai dién phap luét cia Cong ty
02 |Ngb Xuin Ha Thanh vién Kiém nhiém Gidm dbc
03 |Bui Thi Hién Thom | Thanh vién Thanh vién
04 |Nguyén Truong Son | Thanh vién Thanh vién
05 | Truong Thi Yén Nga | Thanh vién Thanh vién

1. Panh gia chung
1.1. Thuén lgi:

- Pugc thira hudng thuong hiéu, hé théng, quy trinh nén khi thoai v6n Nha nude chuyén déi
chii s& hitu tir SCIS sang nha diu tr méi khong gy ra nhidu sdo trén 1am anh hudng dén hoat
dong cia cong ty ciing nhu sy quan tdm, chi dao, tao didu kién gitp d& cia chi déu trr Cuc
Pudng thity ndi dia Viét Nam, Chi cuc Puong thuy ndi dia khu vye III, Cong ty di tring thau
cong tac bao tri dudng thiy ndi dia, cong tac didu tiét dam bao giao thong thity mua Iii.

- Luc lugng lao dong tir can bo dén ngudi lao ddng ma dai da s6 1a cb déng cia don vi. Co
tinh thin doan két, yéu nganh, yéu nghé c6 chuyén mén, bing cép, chiing chi phit hgp.

- Duy tri t6t mdi quan hé tir cac dbi tac truyén théng nén da nhan dugc sy hop tac tich cue,
hidu qua tir cac d6i thc nén tao ra nhiéu viéc lam, 6n dinh va phat trién Cong ty.

1.2. Kho Khin:




- Anh hudng téc dong ctia nhidu sy kién trén thé giéi vA dét nude nén nén kinh té chim hdi
phuc va su ¢6 nganh Pudng thily d4 anh hudng khéng nhé dén hoat dong ctia don vi nhét 13 khau
nghiém thu thanh to4n.

- Su canh tranh quyét liét cua cac cOng ty c6 cdng nganh nghé nhit 13 cong tic didu tiét cac
cdng trinh trén sdng, san xuat bao hiéu do diu thiu trén mang tw do nén céc cong ty tranh nhau
gidm gid, gidm chi phi t6i da din dén Cong ty khé tring thau, néu chip nhan phuong 4n giam gia
sau thi thuc hién kh6ng c6 loi nhuén.

- Quy md vén, thiét bi, nhén sy, k§ ning quan 1y, quan trj cia Céng ty van con nhidu han
ché, chua ¢6 nhiéu kinh nghiém trong tim kiém viéc 1am va mé rong sin xuat, chwa cé nhidu ban
hang truyén thdng, déi tac chién luoc. Viée vay vbn cta ngin hang con han ché so vé6i yéu ciu
nhiém vu vi phy thudc vao tai san thé chép.

- Céng tac quan Iy, didu hanh chua theo kip véi tinh hinh thye t&, sy phbi hop gitra cic don
vi con yéu léng léo. Cong tic kiém tra gidm sat con nhiéu han ché. Ning suét lao dong chua cao,
cach thirc td chire san xuit chua nang dong, hiu qua, ngai thay ddi.

- Hau hét cac phuong tién tai cac Tram déu di ci, xuéng cé‘ip nhu khung vo, may va cac bd
phén truyén dong nén viée duy tu, stra chita s& ng6n nhiéu chi phi.

2). Vé cong tdc quén Iy didu hanh:

2.1. Céng tic t6 chire:

Ban Gidm ddc d& c6 nhidu nd luc cb ging trong didu hanh cong viéc ctia Cong ty dé thuc
hién Nghi quyét Dai hoi ddng b déng nhiém ki 2020-2025, Nghi quyét Dai hoi ddng cé dong
thudng nién nim 2023 va tuan tha Diéu 18 Cong ty, nhanh chéng thuc hién Quyét dinh sé
04/QD-CT13 vé viéc ban hanh Co céu t§ chirc va chirc ning nhiém vu céc don vi truc thude
ngdy 10 thang 4 nim 2023 cia Hoi ddng quan tri:

- S4t nhép phong Td chirc hanh chinh va phong K& to4n tai vu thanh phong Quan tri-Tai
chinh.

- Sat nhdp Tram Quan ly dudng thily ndi dia Chéu Phu vao Doi Co khi cdng trinh thanh Dbi
Co khi cong trinh.

- BS nhiém thém 01 Phé giam ddc Cong ty phu trach cong tac san xuat kinh doanh khu vuc
Mién Péng Nam B6 va céc chitc danh quan ly khac cua Cong ty.

Viée thay d6i bo may t6 chirc dugce dénh gid 1 phit hop, tao thusn loi trong viée didu hanh t6
chitc san xuét kinh doanh, giém ddu méi ...

2.2. Vé lao dong va tién lwong.

- S6 lao dong ddu nam 2023 1a: 94 lao dong, trong nam tang 9 lao dong, giam 10 lao dong.
D6 tudi binh quin ciia ngudi lao déng cao, s6 ngudi lao dong tir 50 tudi trd 16n chidm 37% cling
la mét sy khé khin cia céng ty. Cong ty da thyc hién chi tra du cho ngudi lao dong cling nhu
np céc khoan theo lvong diy du, déng BHXH, BHYT, BHTN.

- Tién Iwong va céc khoan chi cho ngudi lao dong ndm 2023: 11.162.321.005 ddng;

- Thu nhép binh quén nim 2023: 10.002.000 déng/ngudi/théng;



Ngudi lao dong ciia Céng ty da sé ghn b6 v6i Cong ty thoi gian dai, ¢6 nhiéu kinh nghiém
trong viéc thuc hién nhiém vu. Tuy nhién, do nhu cdu cia tinh hinh m&i mét s6 linh vuc can
nhidu bing cip pht hop thi Céng ty lai thiu nhu Pai hoc nganh céng trinh thiy, hang hai,
thuyén trudng phuwong tién. ..

2.3 Vé cong tic quan tri - ddo tao.

- Kip thoi ban hanh cac quy ché phéi hop gitta HDQT véi ban lanh dao; N6i quy lao dong;
Quy ché chi tiéu tai chinh; Hé théng thang bang lwong, 1dm co s& cho quén ly didu hanh Céng ty.

- T chirc dio tao va dao tao lai cho can b quan 1y va ngudi lao déng nhur cir 04 can bd hoc
Tu vén thAm dinh gi4; 59 ngudi hoc PTKC; 22 ngudi hoc 16p Quén 1y dudng thiy...

- T4 chirc 16p cap nhat va bd sung kién thitc cho cic ldnh dao co s¢ va cic can bf tré co
nhiét huyét, ning lyc 1am co s& dao tao phat hién ngudn cén b ké thira.

- Tham gia hdi thao nganh phia nam dat thanh tich gbm toan doan, va chim lo cho ngudi
lao déng trong dip 1€ va du lich hing nim.

2.4. Viéc phat hanh ¢b phiéu ting von didu 1¢.

Cong ty da thuc hién hoan thanh viéc phat hanh cb phiéu. Két qua:

+ S6 lugng cb phan phat hanh thém: 1.271.337 cb phin

+ Loai c¢b phén: CH phén phd théng

+ 86 cb dong hién hitu tham gia 14 51 ¢b déng v6i sb lugng mua 599.337 cd phicu.

+ 86 ¢ dong 1a nha dAu tw méi tham gia 17 ¢b dong véi s6 lugng mua 672.000 ¢ phicu.

+ 86 vén ting thém 1 12.713.370.000 ddng. Cong ty da thu du s6 tién trén va dé tién hanh
ding ky kinh doanh ting vén diéu 1& tir ngay 09/03/2023.

2.5. Két Qua cong tac diu tw 2023
DPon vi: Pong

Ké hoach diu tw niim 2023 Thgelugn. | s ohs
STT nam 2023
Néi dung dau tw Dy toan
- Pau tu 02 tau cong tac gén ci
| Dt mua B2 tau cong tac gan ¢4 | 4 100.000.000 | 4.140.000.000
thuy lue:
Mua tau AG-23679 1.464.500.000
Mua tau AG-23050 2.575.500.000
Mua cano CM25934 100.000.000

2 wa chila nang cdp, gan cau MY W 4 000,000,000 | 1.206.635.708
cho 05 phuong tigén thuy:

Tau AG10562 350.869.819
Tau AG08980 197.753.021
Tau AG08978 197.753.021




Tau AG12932 197.753.021
Tau AG09040 262.506.826
-T bi 07 may han tu phat cho ¢4
e D1 D may hen b phat cho eac 1 000,000 | 152.727.273

don vi:
- Stra chita nang cip tru s& vin phong

. 450.000.000 431.043.636
Cong ty:
- Trang bi vin phbng Cong ty: 120.000.000 118.600.000
- Do

Sita chifa ning cép vin phing Do 1.020.000.000 | 799.696.549

CK-CT va Pau tu xay dung;

- Pu fr mét sé phao tiéu, bién bao,

1.200.000.000

2.441.544.620

phu kién thay thé:

52 Phao 1.181.818.182
Thép bng 703.951.873
Xich va phu kién 127.727.272
52 Dén b4o hiéu 156.000.000
Chi phi SX vanh chong va, gid phao,

tiéu tIl)'li phuc vu stra chi’rft’r b4o lrllgiéup 141.054:545
E;; xuat 52 rua va gia cong son bdo 130.992.748
Cong 8.000.000.000 [ 9.290.247.786

- K€ hoach déu tu nam 2023 14 8,0 ty, thuc hién 9,29 tj phat sinh 1,29 ty do néi dung nhu
sau:

+ Sira chifa cdc phuong tién clia cong ty dd qué cli ma truée diy chi sta chita chiip v4 nén
phét sinh nhiéu hang muyc sira chita hon dy kién.

+ D8 giit dAu béo hiéu va phuc vu nghiém thu céng tdc quan Iy bao tri Cong ty phai dau tu
phao hiéu, dén, phu kién, thay thé cic ¢t bao hidu bj nghiéng, che khuat 1am ting chi phi du
kién tir 1,2 ty 1én 2,44 ty. Tuy nhién sd bao hiéu ndy khi dy 4n thay thé dugc trién khai Cong ty
s& thu hdi 1am béo hidu dur trit.

2.6. Vé kinh phi giam trir quyét toan 2015:

(theo thong bio s6 1022/CCKV3-KHTC ctia Chi cuc khu vuc III ngay 10/10/2023)

Viéc phai tra phan kinh phi giam trir ctia Cong ty 13 1a 273.787.000d thudc hang myc Quan
Iy béo tri 2015 - theo Bién bén thim dinh, xét duyét quyét toan nim 2015 ngay 25/9/2016 giita
B4 GTVT va Cyc DTND Viét Nam. Nguyén nhan: Do c¢4p nhit lai chénh l&ch don gia nhién liéu
binh quan khi quyét toan. V& noi dung niy Hoi ddng quan tri d& xuét Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2024 cho phép Cong ty hoan trd kinh phi trén trong nam 2024 va s& thu lai ctia
céc cb dbng tinh déu theo ty 18 cb phén cia céc cd dong trong danh s4ch cb dong clia nim 2022
true thoi didm thodi vén con hién hitu dén thoi didm chdt danh sich cd d6ng trude dai hdi

thudng nién 2023.



3. V& hoat ddng ciia HDQT:

Trong nim 2023, HDQT cong ty d& hop dinh k¥ va hop bét thudng khi can thiét. HDQT da
théng qua va ban hanh cdc Nghi quyét cu thé héa ndi dung tAt c4 cdc mit hoat dong cua cdng ty.
Ngoai ra HPQT lu6én bam sat Nghi quyét ctia Pai hoi dong ch dong dé chi dao chit ché cdc hoat
d6ng san xuat kinh doanh ctia Cong ty, dim béo thuc hién tét cac chu trwong, chién lrge, ké
hoach di @ ra, ddng thdi xay dung quy ché kiém tra, gidm sét hoat dong cia Ban diéu hanh
trong viéc thue hién cac Nghi quyét nhur:

- Chi dao x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 trinh Pai hoi ddng cb dong
thuong nién ngay 26/04/2023.

- Xay dung phuong an sip xép lai cic don vi true thude dé giam dAu mdi, nAng cao hidu qua
hoat dong cua cac don vi.

- Phé duyét cac van dé thude thdm quyén ctia HPQT trong tinh hinh thuc té cta Cong ty nhu
bd sung, sira ddi ban hanh mot s6 quy ché hoat dong cuia cong ty, chép thuén chu truong cia Ban
didu hanh v& bd nhiém, sip xép lai mot s6 vi tri cdn bd chi chét, k& hoach tuyén dung lao déng,
dao tao chuyén mon nghiép vu cho nguoi lao dong.

4. Két qua kinh doanh nim 2023:

Sau khi Dai hoi ddng cb dong nim 2023 théng qua Nghi quyét ké hoach san xuét kinh doanh
cia Cong ty, HI6i ddng quan trj da td chirc trién khai thuc hign Nghi quyét, x4c dinh muc tiéu va
giao cho Ban didu hanh trién khai thuc hién theo myc tidu va ké hoach di dé ra két qua:

4.1. Mot sb chi tidu:

Ké hoach Thure hi¢n Pat Ty 18
o dinten nim 2023 niim 2023 (%)
1 | Vén diéuld 21.188.950.000 | 21.188.950.000
2 | Doanh thu 48.247.215.299 | 44.588.319.437 92,42
3 | Téng chi phi 42.949.977.799 | 39.515.169.266
4 | Loi nhuén truée thué 5.297.237.500 | 5.073.150.171
5 | Thué thu nhap doanh nghiép 1.059.447.500 | 1.020.227.841
6 |Loinhuén sau thué 4.237.790.000 |  4.052.922.330 95,64
Ty suét lgi nhuén sau thué/vén
S ' ~ 20 19,13
7 | pitu 18 (%) o
8 | Phén chia lgi nhuan sau thué (1) | 4.237.790.000 | 4.052.922.330
Ty 18 chia cb tirc (%) ‘15 15
10 | Téng quy luong 11.054.400.000 | 11.162.321.005
g [ HRp BQ ogudl 1P 9.800.000 10.002.000
(dong/mgudi/thang)
1 S? lao dong binh quén trong o4 93
nam




Banh gia: Doanh thu ndm 2023 dat 92.42 % thap hon so véi nghi quyét cia Pai hoi d& ra
mot sb nguyén nhan sau:

- San lugng kinh doanh ghi nhan dén 31/12/2023 13 54,78 ty/48,247 ké hoach dé ra. Tuy
nhién chi dugc giai ngan thanh toan 14 44,58 ty do Dy 4n tuyén cao téc do Ban M§ Thuén lam
chu dau tu chua duoc duyet du todn nén cac cdng trinh ddm bao giao thong thily nay chua
dugc thanh toan di mét sb cong truong da hoan thanh va Cong ty phai tng von trude dé 1am.

- Viéc thay ddi tiéu chi tir nghiém thu khdi Iucmg thuc hién phin bd hang théng sang
nghiém thu d4nh gia theo chét hrong hién tai gy t6n rat nhidu chi phi sita chita, thay thé bao
hiéu ngoai hién trudng dé gitr dAu bio hidu..

- Mt s6 cong trinh do canh tranh quyét 1iét nén cong ty phai gidm gi4 sau, diéu nay giam
hiéu qud kinh doanh.

4.2. V& thue hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong:

- Thyc hién phan phéi loi nhudn va trich 1ap cac quy diy du ding theo quy dinh.

- Chia ¢4 tirc cho C dong dang quy dinh.

- Lua chon Cong ty kiém toén c6 kinh nghiém va ning luc dé thuc hién kidm to4n Bio cio
tai chinh ctia Cong ty theo tly quyén ctia Pai hoi dong cb dong.

Vé cong tic quan Iy va giam sat hoat dong tai chinh:

- Pam béo ddy dii ngudn tai chinh, nhan Iuc, thiét bi... d& thue hién céc hop dong kinh té.

- Kiém tra thu hdi cong ng thuc hién nghiém tic, ding quy dinh.

- Thye hién day du nghia vu thué Nha nuée, bao hiém va cc quy dinh vé tai chinh déi véi
Nha nude.

- Kiém tra quyét todn cAc chi phi tiét kiém, hop 1.

- Thudmg xuyén tb chirc gism s4t v& tinh hinh tai chinh k& toan cong ty.

4.3. Panh gia vé vigc thye hién nhiém vu ciia Ban diéu hanh céng ty:

Moi hoat déng quén tri didu hanh san xuét kinh doanh cta cong ty dugc Hoi déng quan tri
cong ty chi dao. Ban diéu hanh thudng xuyén béo cho HDQT vé tinh hinh tai chinh, diu tu sén
xuét kinh doanh cua Céng ty, diéu nay da giup cho HDQT thyc hién gidm sét, dua ra céc giai
phap chén chinh kip thoi.

Ban diéu hanh luén bam sat phuong huéng, nhiém vu @2 ra hing nim, tuén thu day du cac
quy dinh ciia Phép lugt, Diéu 18 Céng ty cling nhu cac quy ché ndi bo. Phéi hgp hoat dong gitta
Hoi dong quén tri, Ban didu hanh va Ban kidm soét cong ty dd dugc thuc hién t6t, mang lai hidu
qua trong san xuét kinh doanh.

Ban gidm d6c d c6 nhiéu nd lyc cé géng trong diéu hanh cong viéc ctia Cong ty va thuc
hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong nhiém ki 2020-2025, Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong
thudng nién ndm 2023 va tuén thi Diéu 18 Cong ty tuy nhién trong qua trinh quan ly diéu hanh
nim 2023 van chua d4p ving duge yéu ciu cia Cong ty trong tinh hinh hién nay nhu:



- Phin cdng trong Ban giam dbc chua cu thé rd rang, Ban gidm déc it hop, khdng théng tin
va trao dbi cong vide véi nhau nén qué trinh didu hanh con chdng chéo, nhiéu sai sot, cch thirc
1am viéc con mang niing tw duy quén ly cfi, cach lam cii chdm thay dbi.

- Mot sb thanh vién Ban giam d6c chua n&m viée, didu hanh chi dao khong quyét liét, 1&
thudc vao cac can bd tham muu hodc nhén vién chuyén mon.

- Su phéi hop giita cdc phong chuyén mén chua ddng bd théng nhit dwa dén hidu suit lam
viéc chua cao giy ra tdm ly lam viéc khong tbt nguyén nhin do mét s6 lanh dao khong dap ng
dugce niang luc chuyén mén dé chi dao didu hanh.

Hoi ddng quén tri ghi nhan nd lyc Ban gidm dbe, cing v6i sy doan két, quyét tam va tinh
nang dong, sang tao clua tAt ca can bd, ngudi lao dong trong cong ty; Pic biét cim on sy ung hd
ctia Quy cb dong da dong hanh gitp céng ty du chwa hoan thanh céc myc tiéu ké hoach di dugc
Pai hdi ddng cb dong théng qua nhung véi tinh hinh kinh té chung dat duge két qua trén 13 rét
dang ghi nhan va pht hgp véi tinh hinh chung.

5. Nhitng khuyét diém con ton tai:

Niam 2023 cong ty chura hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra, nhung cé nhidu khoi séc co
hoi 1am tidn d& cho nim 2024 day 1a nhitng két qua déng mimg, tao duge nén tang cho sy phat
trién trong nhitng nim tiép theo, nhung Hoi ddng quan tri van nhan thAy mot s ton tai sau day:

- Ngudn nhén lyc d4 ¢ nhidu tién bd nhung vin con han ché va chua dap tng theo kip yéu
cAu phat trién vé quy mo va chét lwong. Nhitng suy nghi va cach 1am viée 161 thoi d4 4n sau trong
nép nghi clia mot s6 nguoi lao dong trong cong ty, chua cé tu duy nhanh nhdy @& xir 1y ngay
cong viée tai chd, do d6 hiéu qua cong viée trong san xuét kinh doanh chua cao, ddi khi con bo
1& co hoi trong kinh doanh.

- B6 may quéan ly con cdng kénh, nhiéu tang 16p, trong chi dao diéu hanh con thy déng, thiéu
linh d6ng sang tao, khong cu thé 18 rang. Cong tac phdi hop con 1éng 1o chua nhip nhang, ddng
bd, thong subt. Can bd quan ly cép co s¢ con thu dong, chua ndm chic cong viée, y lai vao Cong
ty, Nguoi lao dong con nhidu han ché, mot sb ngudi lao dong chua cé tinh thin hoc hoi dé nang
tay nghé d4p ting véi tinh hinh méi.

- Cong ty gip nhidu khé khin thach thirc do thiéu ning luc v& nhan sy, phuong tién thiét bj
cfi, xudng cip trdm trong va dé& dau thiu thuc hién mot s6 cong trinh c6 tinh chit xay 14p nhu:
Nao vét thanh thai chudng ngai trén ludng; x4y dung cdc cong trinh trén dudng thiy...

- Ngudn doanh thu chii yéu phy thudc vao Cuc Puong thity ndi dia Viét Nam.

PHAN IT: KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1. Pinh hwémg chung:

- Pinh huéng phat trién ctia Cong ty s& theo huéng SXKD da nganh, da linh vye, nhung
cng téc quan 1y bao tri DPTND, didu tiét GTT vin 1a cbt 161, nén cin phai du tu theo huéng
chuyén mén hoa, khai thac cac th& manh, han ché khéc phuc cc yéu kém nhdm dam bao sy 6n
dinh phét trién bén ving va hiéu qua. Mubn véy can phai tiép tuc hoan thién co chu lai t6 chirc
cac don vi truc thude theo hudng tinh gon thu gon d4u méi, ¢y manh co ché khoan dén céc don

7

3T
an
BAC
1Y N¢



vi co sé. Tang tinh tu cha chu dong, trao trach nhiém va quyén han cho co 6. Xay dung va ban
hanh céc quy trinh quédn ly, tiéu chudn quan 1y cho céc mit hoat dong chinh, thuwdong xuyén cla
Céng ty d& c6 co s& giam sét, danh gi4 chit lwong cong viée, lao dong, dam bao chét lwong san
phidm thwéng phat cong minh.

- Phuong chdm phét trién: Duy tri tinh dn dinh va phat trién c6 dinh huéng. Cu thé cin khai
thac t6t, hiéu qua cac nguén lyc hién co, tranh thu cac yéu t6 thudn loi, m& rong quan hé tao sy
ung hd giip d& tir bén ngoai, timg bude da dang hoa nganh nghé san xuit kinh doanh. Pdj moi,
da dang céc trang thiét bi, may méc ning cao néng lyc san xudt kinh doanh.

2. Muc tiéu phéin du:

Véi phuong chdm giit vitng nhlp d6 phat trién, ting trudng nhung pha1 dn dinh vu.’ng chéc
ldy muc tidu hidu qua trong san xuét kinh doanh 1am #n c6 14i d8 béo tdn va phat trién v6n 14n
dAu, dém bao doi sbéng cho ngudi lao dong; déng gép diy du va kip thdi nghia vu déi véi Nha
nudec.

3. Cac chi tiéu chinh:

Thye hién t6t san xuit kinh doanh céc nginh nghé truyén théng. Trudc mét tap trung cac
nganh nghé: Duy tu, bdo tri bdo higu dudng thiy; Didu tiét dam bao an toan giao thong dudng
thiy; San xuét b4o hiéu; kinh doanh dich vu. Timng bude thAm nhép thi trudng md thém cic
nginh nghé nhu: khao sat théng bo ludng, cai tao, dong méi cac phuong tién phuc vu cong tic
vén tai séng bién, san xudt co khi, mua ban vat liéu xay dung...

+ Séan luwgng ndm sau ting so v6i ndm trude.

+ Thu nhép ngudi lao ddng tang tir 8 — 12%.

+ Tép trung moi ngudn lyc tai chinh trong nim 2024 dé ddu tu, mua sim thiét bi nhim co
bén hoan chinh c4c phuong tién dé ning cao nang lwe SXKD dy kién khoéng 7,5 — 8,5 ty ddng.

+ Céc chi tiéu tién d§, chét luong cong tic luén dt 1én hang dAu. Phén du dat 100% tién do
va chit lwong chi diu tu yéu ciu.

4. Ké hoach, phwong an kinh doanh niim 2024:

4.1. V& chi tiéu tai chinh chung:

Trong nim 2023 Céng ty di c6 nhidu cb ging, tim cac gidi phap dé thich tmg véi tinh hinh
san xudt, ting cudng cong tac thi trudng, quan tri chi phi va d4 hoan thanh 92% ké hoach san
xuét kinh doanh d& ra. Trén co s& cua td chirc bd méy san xuat kinh doanh, quy md linh vuce hoat
dong clia Céng ty va nén tang céc ngudn Iyc hién ¢6, Cong ty dwa ra du kién cac chi tiéu kinh t&
trong ndm 2024 nhu sau:

TT Chi tiéu ,1::}:; i KH niim 2024
1 | Vén didu 18 21.188.950.000 21.188.950.000
Doanh thu 44.588.319.437 55.000.000.000

3 | Téng chi phi | 39.515.169.266 48.740.000.000




4 | Loi nhuin trude thué 5.073.150.171 6.260.000.000
5 | Thué thu nhip doanh nghiép 1.020.227.841 1.252.000.000
6 | Loi nhudn sau thué 4.052.922.330 5.008.000.000
7 | Ty suét loi nhudn sau thué/vén Piéu 18 (%). 19,13 23,63
8 | Phén chia lgi nhuan sau thué (1) 4.052.922.330 5.008.000.000
9 | Ty 1& chia c6 tirc (%) 15 16
10 | Téng quy lwong 11.162.321.005 14.250.000.000
11 | M nhdp BQ e 10.002.000 11.875.000
(dong/ngudi/thang)
12 | S6 lao dong binh quén trong nim 93 100

4.3, Vé dau tw, mua sdm, trang bi, stta chita ndm 2024:

- V& du tu: P& dap tmg yéu ciu cong vide truée mét va lau dai. Cén thiét phai diu tr 01 thu
cong tic cé gin ciu thiy lyc va 01 ca nd cao tbc dé dan thay thé céc phuong tién cii va lac hau.
Mua méi 01 xe hoi 7 chd dé phuc vu cbng tac, hién cong ty chi ¢6 01 xe hoi CX8 rAt can thiét
phai trang bi thém dé phuc vu cong tac.

- Stra chita ning cAp ke, vin phong P6i Co khi cong trinh...phyc vu ding kiém phuwong tién
mé rong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Cong ty hién c6 03 chi nhanh, nhung chi ¢6 Chi nhanh 13.1 c6 tru s va nha xuong 6n dinh
do QSDP 1a thué dai han cia Nha Nudc, 02 chi nhanh con lai dang muon tam noi lam viéc nén
mét chi dong va khé khin trong trién khai cong viéc. Nén viéc dau tw QSDP dé 1am tru s 1a rat
cén thiét,

A). Kinh phi thyc hién:

- PAu tu mua 01 tAu cdng tic gn ciu thiy lyc: 2.500.000.000d
- Piu tu 01 ca nd cao tdc: 400.000.000d
- Stra chita nang cAp k& vin phong Poi CK-CT: 600.000.0004
- Péu tw mua dét va xdy tru sé 02 Chi nhanh: 3.000.000.000d
- Mua méi xe hoi 7 chd phuc vu cong tic: 1.600.000.0004

Céng 8.100.000.000d

Ngoii nhitng néi dung dAu tw xin ¥ kién dai hoi néu trén. Trong qua trinh quan ly, diéu hanh
ma xuét hién nhitng ndi dung du tu thuc su can thiét va c:"ip bach cé gié tri <300 trigu thi dé
nghi Pai hi théng nhat iy quyén cho HDQT quyét dinh.

B). Nguodn von thue hién:
- Tir Quy dAu tur va phét trién doanh nghiép trich dé lai hang nim
- Vay Ngén hang va c4c t6 chiic ca nhan khéc viéc vay ndy phai c6 phwong 4n cho timg
trudmg hop cu thé dam bao hiéu qua dung dé bd sung ngudn vén lwu dong, bao lanh hop ddng,
tam trng va thanh toan cac khoan chi thuong xuyén khac cho hoat dong cia Cong ty.
III. CAC GIAI PHAP TRIEN KHAI THUC HIEN:



1. Mt s6 nhiém vu trong tam nam 2024:

- Hoan thanh t6t cong tic quéan 1y bao tri DTND va céc cong tac khong thwong xuyén khac
do Cyuc Duong thuy ndi dia Viét Nam lam chi dAu tu va c4c cong trinh ky véi cac dbi tic khéc.

- Hoan thién, xay dyng lai cdc ndi quy, quy ché va bd sung, sira dbi cac van d? lién quan phu
hop. ‘

- T6 chirc thanh cong Pai héi dong cb dong thudng nién vao thang 4 nim 2024,

- V& dhu tu xay dung: Piu tu mot tAu cong tic ¢ gin cu thuy luc va mot s6 may moéc, thiét
bi méi, thiét thuc dé nang cao nang lyc canh tranh va nidng lyc SXKD. Nghién ctu xiy dung
phuong 4n thu gon nha tram theo huéng chi giit lai s6 nha tram c6 truc DPBGT va doc muyc nude
dém phuong tién theo hudng thué hoic mua dét diu tu 1au dai.

- Xem xét, xdy dung phuong 4n dé khai théac hiéu qua khu dat tai Poi Co khi-Céng trinh.
Tich cyc tim kiém, mé réng pham vi nganh nghd, tang cudng lién doanh lién két d& tao ra nhidu
viéc 1am, én dinh san xuit, thu nhép.

- Thuc hién giao khoén céng viéc, kinh phi d&n cdc don vi truc tiép nhim tao chu dong, tang
tinh séng tao gén trach nhiém véi quan 1y didu hanh.

- Tiép tuc xdy dung quy trinh quéan 1y, tiéu chuidn quéan 1y cho cdc mit hoat dong chinh,
thuong xuyén clia Cong ty. C6 bién phap gidm sat, danh gi4 chét lugng cong viée, lao dong, dam
béo chét luong san pham, céng bing cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc bdi dudng va dio tao lai mot s6 can bg, cong nhan k§ thuét phit hop véi yéu céu
phat trién Céng ty.

- Tiép tuc co cdu lai lao dong theo huéng moét ngudi c6 thé 1am nhidu vide, khai thac téi da
ning lyc, thoi gian lao dong cia ngudi lao dong dé tao da néng cao thu nhdp ngudi lao dong,
dam bao cudc séng. Ra soat, danh gia, sﬁp lai ndng lyc timg can by, ngudi lao déng dé c6
phuong 4n sit dung hiéu qua nham kich thich san xuét.

- Tuyén dung thém mét sb can bd phi hgp yéu ciu phat trién; tuyén dung thém lao dong co
tay nghé cao va ning lyc tt thuc hién dwge nhiém vu phit trién Cong ty.

2. Cac giai phap thwe hién:

Nhim thye hién phuong 4n san xuét kinh doanh nim 2024 di d& ra theo cdc chi tidu trén,
Cong ty s& tip trung thyuc hién céc gidi phép chi yéu sau day:

2.1. Gidi phdp vé té chire quan Ij:

- V& bd may: Thu gon 7 Tram quan ly va B¢i CK-CT dé thanh 14p 03 Chi nhénh Cong ty

+ Chi nh4nh QLBT DTND s6 13.1 bao gdm Tram Chau Déc, Déi CKCT.
+ Chi nhanh QLBT DTND s6 13.2 bao gdm céc Tram Tri Ton, Hon DAt, Kién Luong.
+ Chi nhdnh QLBT DTND s6 13.3 gom céc Tram Rach S6i, Thanh An, Long Xuyén.

Nhim phat huy ning luc phuong tién va con ngudi. Nang cao ning luc didu hanh, san xuit
kinh doanh; giam d4u mdi tdng cudng va cai thién t6t cac hoat dong trong ndi by cuia Cong ty.
Song song v6i viée kién toan bd may td chiic don vi cling s€ kién toan lai nhan sy ban lanh dao.
Xay dung co ché hd tro cac td chiic doan thé trong don vi hoat dong t6t d& nhim dong vién, phat
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huy quyén dan chil ctia ngudi lao déng ning cao hiéu qua kinh doanh, bao vé lgi ich chinh dang
ctia nguoi lao dong theo hudng:

- V& quan 1y didu hanh: Tién hanh xay dung cc quy ché quan Iy diéu hanh pht hop vdi loai
hinh doanh nghi€p mdi, phu hgp véi co ché thi trudong hién nay. 1am co s& cho Ban Tong gidm
d6c quan ly va diéu hanh céng viéc hiéu qua hon nhu: Quy ché chi tiéu tai chinh; Hé théng thang
bang lwong va Quy ché tra lwong; Noi quy lao doéng; Quy dinh v& co chu td chirc, chitc ning
nhiém vu quyén han ctia c4c phong ban va cic don vi truc thude...

2.2. Gidi phdp vé céng nghé:

- Thay thé din céc thiét bi cfi, d4 va dang xuéng cAp. DAu tu, trang thiét bi hién dai doi méi
cong nghé dé ting hiéu qua trong SXKD. D6 1a: Thay médy va cAu thuy luc tai mot sb tau cong
tdc ¢ cong sudt va sitc ning khoéng con phit hop, cai tién lai mot sb tau cong tac phi hop véi
thue té yéu ciu cong viée; Gin thiét bi gi4m st hanh trinh trén c4c tiu cong tic thuin lgi trong
qué trinh quén ly, kiém tra;' Trang bi may han tw phat cong suét 16n da kha ning stra chita bdo
hiéu ngoai hién trudng; trang bi hoan chinh thiét bi khéo sat chuyén nganh

- Lép djt hé théng dinh vi GPS trén trén céc phuong tién thiry va quan 1y bing phin mém
trén may vi tinh. |

- Thiét 14p hé théng thong tin ndi bé va khai théc hé théng théng tin chung trén mang dé
phuc vu diu hanh sén xuét kinh doanh kip thoi va c6 hiéu qua.

2.3. Gidi phdp vé tai chinh:

- Lép phwong 4n chi tiét dé huy dong vén vay, m& rong san xuét kinh doanh theo nganh
nghd da ding ky kinh doanh nhim t6i da hoé lgi nhugn cho doanh nghiép, ning cao thu nhép cho
nguoi lao ddng,

- Nghién ctru vay vén ngan hang, vay cic d6i tc, str dung loi nhuin dé mé rong san xudt
kinh doanh.

- Péu tw nghién ctru, 1ap drr 4n mé rong sén xuht, tim d6i t4c manh v& tai chinh, gioi vé
cong nghé @ lien két diu tr m& nganh nghé san xudt méi nhim thye hién da dang hod loai hinh
san xuét khai thac hét tidm ning sin c6 v& mit bang va vi tri dia 1.

- Thue hién giao khoan chi phi cho céc don vi co s6.

2.4. Gidi phdp phit trién nguén nhin lyc:

- Co cAu lai lao ddng cho t61 wu, bao dam du viéc 1am trén co s& phén cong va bé tri lao
d6éng hop Iy, sao cho pht hgp véi ning lyc, s trudng cua mbi ngudi. Xac dinh rd chiic ning,
quyén han, nhiém vy, trach nhiém khi giao viéc. Dic biét quan tdm céng tdc tra luong, thudng
phi hop néng luc d8 khuyén khich loi ich vat chit d6i véi ngudi lao dong.

- Nang cao nghiép vu kinh doanh, trinh do tay nghé ctia d6i ngfl can bo, k§ su, céng nhén
k¥ thuat dé khai thac t6i wu nguyén vt liéu, ning suit may méc, thiét bj céng nghé,...

- Dio tao lai lao déng cho phi hop véi dinh hudng t5 chitc san xuit méi ciia doanh nghiép,

néing cao frinh d6 tay nghé ciia ngudi lao dong d4p tmg kip thoi d6i v6i nén kinh té thi truong

hién nay.
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- Phat ddng cac phong trao thi dua trén cic céng trudmg nhim dong vién céc bd phén don vi
hoan thanh nhiém vu; Khen thudng kip thoi vé vat chét va tinh thin cho cac don vi, ca nhan hoan
thanh xuét sic nhiém vu dugce giao;

Nhiém vu trong tim:

- Tiép tuc thuc hién tét vai trd va tréch nhiém ctia HPQT trong viéc chi dao va hd trg Ban
diéu hanh thyc hién 6t cOng tic sin xuét kinh doanh nim 2024 nhim hoan thanh va vugt mirc
céc chi tiéu ké hoach da dé ra.

- Phéi hop cing Ban kidm so4t cGng ty tdng cuc‘mg hon nita cong tac kidm tra, kidm soat cac
mit hoat ddng clia cong ty nhim béo tdn v phat huy tdi da ngudn vén cua cb dong da dau tu.

- P4y manh céc hoat dong tim kiém thi trudng, khach hang va khai thdc hiéu qua cac thi
phin hién cé.

- Ban Tong gidm dbc cong ty cin phai ting cudng hon nita cong téc diéu hanh, quan ly dé
kiém sodt t6t hon chit lugng thi cong va giam chi phi.

- Ban Téng gidm dbc cong ty cin phéi ddy manh hon nita cong tdc chi dao cic don vi lién
quan trong viéc thu hdi céng ng, han ché dén mirc thip nhit viéc phai di vay vén.

Trong ndm 2024, HDQT sé tiép tuc duy tri ché do hop dinh ky theo quy dinh v td chitc cac
phién hop duéi hinh thitc 14y y kién bing hinh thitc bidu quyét ctia cac thanh vién trong HBQT
dé trién khai céc Nghi quyét cia PHDCD thudng nién 2024, thyuc hién cong tic quan tri cdng ty
va chi dao thuc hién céc nhiém vu trong tAm nim 2024. HDQT tiép tuc vai trd 1a don vi xay
dung céc chién hrge trong toan b céc hoat déng SXKD va hoat dong dau tu; DAy manh cong tac
kiém tra, giam st thong qua hoat dong kiém soat ndi b, quan trj rii ro, tuén thi nhim ndng cao

“hiéu qua hoat déng kinh doanh va béo toan vén.

Thay mat HPQT, t6i xin chan thanh cim on céc Quy vi cb dong da tin tudng va gin bé va
déng hanh véi Céng ty trong nhitng nim qua, tao diu kién cho sy thanh céng, phét trién cia
Cong ty c¢b phin Quan Iy béo tri Dudng thity n6i dia sb 13 ngay hoém nay.

Chiic cac Quy vi cd dong va cac dai bidu manh khée, hanh phtic va thanh dat. Chiic Pai hoi
thanh céng t6t dep.

Trén trong cam on ./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: [
- Nhur trén;
- HDQT, BDH Céng ty;
- Ban Kiém soat;
- Luu: VT, TK.

(ONC‘ TY
(‘O PH/-\N

TRUNG TA
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CONG TY CO PHAN QUAN LY VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAO TRi PUONG THUY SO 13 Péc 1ap-Tw do-Hanh phiic
BAN KIEM SOAT

An Giang, ngay 21 thdang 03 ndm 2024

BAO cAo
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2024

Can ctr c’hl’Ic nang nhiém vu cia Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Luét
doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cr chic ning, nhiém vu cia Ban kiém soat dugc quy dinh tai Diéu 1&
t& chitc va hoat dong ctia Cong ty cb phin QLBTDTND s6 13;

Céan cur quy ché tb chirc va hoat ddng ctia Ban kiém soat Cong ty cb phan
QLBTDTND s6 13.

Ban Kiém so4t bao c4o Pai hdi dong c6 dong, ket qua kiém tra, gidm sat
hoat dong niam 2023 véi cac ndi dung cdng viéc chu yéu nhu sau:

I. Hoat dong cua Ban kiém soat nim 2023

Céng ty di tb chitc DHDCD bit thudng ngay 18/01/2023 bau thanh vién
BKS nhiém ky 2023 - 2027, gdm c6 céc thanh vién sau:

S6 TT Ho va tén Chic danh
01 Ba: Lé Thi Nga Trudng ban
02 | Ong: D6 Khéc Ban Thanh vién
03 | Ong: Nguyén Dinh Ky Thanh vién

- Truong Ban kidm soat tham gia céc bubi hop ctia Hoi déng quan tri,
danh gia két qua thuc hién quy ché lién quan trong hoat dong cua Cong ty.

- Ban kiém soat thuc hién gidm sét gua trinh trién khai thuc hién ké hoach
sén xuat kinh doanh nim 2023; bao cdo ket qua kinh doanh ndm nam 2023.

- Phéi hop céc phong chuyén mén @8 thuc hién cong téc kiém tra giam sat
céc cong viéc lién quan cia don vi.

- Kiém tra cac bao c4o hoat dong cta HDPQT, Ban Giam dbc Cong ty trong
nim 2023, béo cdo két qua san Xuat kinh doanh nim 2023 va ké hoach nim
2024 truéce khi trinh Dai hoi déng c6 dong.

- Thim tra céc bio cdo tai chinh nhdm dénh gid tinh trung thyc, khach
quan, hop 1y clia c4c s0 liéu tai chinh phit hgp véi chuan muc, ché df ke toan va
chinh sach hién hanh..



II. Két qua kiém tra, giam st
1. Két qua gidm sat hoat dong clia Hi ddng quin tri, Ban Giam déc

- Hoi dong quan trj Céng ty d & chirc céc cude hop dinh ky va dot xuat
(cé cd mé rong) d& céc thanh vién Ban Pidu hanh, Ban Kiém soét va céc bd
phén chuyén mén tham gia, ding theo quy dinh tai Pidu 1& Cong ty, bam st va
thuc hién nghiém tic Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong.

- Hoi dong quan tri dd chi dong dénh gi4 thi trudng, cin ct tinh hinh
kinh doanh ctia Céng ty d& ban hanh céac nghi quyét va quyét dinh theo ding
thdm quyén, phit hop v6i Phép ludt va Didu 18 Céng ty dé dinh huéng hoat dong
cho Ban diéu hanh. Trong nam 2023, Hoi ddng quan tri d3 thao ludn va quyét
dinh mot s6 vin dé quan trong lién quan dén hoat dong cia Coéng ty nhu: Ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2023; k& hoach diu tu nim 2023; thu lao
HDQT, BKS; ké hoach phan phdi loi nhuan nim 2023...

- Hbi ddng quén tri d& lua chon don vi kiém todn cong tac tai chinh nam
2023 theo nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong thudng nién nim 2023.

- C4c nghi quyét, quyét dinh cia Pai hoi dong cd déng, cia Hoi dong
quan tri duge Ban Giam doc trién khai kip thoi, dat hidu qua.

- Dénh gid chung: BKS da thuc hién ddy du trach nhiém, hoan thanh tét
nhiém vy ma DHDCP giao; tuan tha ding céc quy dinh ctia Nha nudc hién
hanh, Diéu 18 Céng ty, Nghi quyét DHDCP; bam sét dinh huéng chién luge va
cén ¢t vao tinh hinh thuc té da dua ra cac quyét dinh, céc chi dao chinh x4c, kip
thoi.

2. Két qua kiém tra Ban Giam d6c didu hanh

2.1. V& vige thye hién chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023.

Ban gidm d6c va Ban diéu hanh di bam sat nghi quyét cia PHDCD,
HDQT dé dua ra céc bién phép chi dao céc phong ban, cic don vi true thude chu
ddng trong cong vige; ap dung cac bién phap dé ting doanh thu, tiét gidm chi phi
nhu giao khoén chi phi thyc hién m6t s6 linh vue va kiém so4t chit ché& chi phi;
cdng tac kiém soat viéc clp phat, str dung vat tu phat huy hi¢u qua; tuan thd
phép luat nha nuée. Cong ty di kip thoi du tu sira chita va mua sim cac phuong
tién cong téc nhim ddm bao hoat dong hiéu qua va phi hop véi didu kién khai
thac hién nay.

2.2 Céng tac tai chinh ké toan.

- Gidm d6c va Ban Piéu hanh vin hanh va ban hanh c4c quyét dinh vé
quan tri nhanh chéng, chén chinh kip thoi nhitng vudng méc, tdn dong cling nhu
vi€c thuc hién 18p Bdo cdo tai chinh déng han, ding chdn muc ké todn va cic
quy dinh cta phap luat hién hanh.

- Cong tac kiém so4t hoat dong SXKD va kiém soét gid thanh dang quy
ché tai chinh cia Céng ty. S6 liéu trén béo co tai chinh phan anh trung thuec,
hop ly trén cAc trong yéu vé tinh hinh tai chinh ciia Cong ty.

- Viéc thu hdi céng no tdn tai cii Cong ty da thuc hién viéc trich lap dy
phong theo quy dinh....

2.3. Vé cong tac nhan sw:



Tinh hinh st dung lao dong, ky hop dong lao déng m&i, bd nhidm va bd
nhiém lai c4n bd, giai quyét thoi viéc, nghi viée d6i voi nguoi lao dong trong
nim, thuc hién dung theo Piéu 1é ctia Cong ty va ding nhu cdu st dung lao
dong cta don vi.

2.4. Ché dp chinh sach doi voi ngu’o'l lao dong:

Céc ché dd, quyén loi clia ngudi lao dong thuc hién dung theo Luat lao
déng va Quy ché ctia Cong ty, c4c hoat dong doan thé dugc quan tAm siu sat da
phat huy dugce vai tro dong vién, khuyén khich tinh than thi dua, sing tao trong
cdng viée, ning suét lao dong duge ting 1én. Céc ché db khen thuéng, chi tién
nghi mat cho nguoi lao dong...dugc quan tam.

2.5. Thue hién cong tac kiem toan:

HDQT chon Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam-CN TP Hb Chi
Minh ky hop dong thuc hién kidm toan bdo céo tai chinh nim 2023. Day 12 don
vi ¢6 d6i ngii kiém toan vién chuyén nghiép, chét lugng va da thuc hién kiém
toan Bdo céo tai chinh cho Céng ty tir ndgm 2015 dén nay.

2.6. Viée chi tra co tirc nim 2023:

Cong ty thuc hién dung theo tinh thin Nghi quyét PHPCPD thudng nién
nam 2023 dé ra.

3. Két qua thAm dinh bao cdo tai chinh nim 2023

Ban Kiém soat d thuc hién viéc thim dinh Béo céo tai chinh ctia Cong ty;y
trong ndm tai chinh 2023, két thiic 31/12/2023 va théng nhét x4c nhéan két quéin

{ BAOTR
cu thé nhu sau: UY NOI B

- Béo céo tai chinh ndm 2023 d3 dugc kidm toan béi Céng ty TNHEE
Kiém toan CPA Viét Nam-CN TP Hb Chi Minh thuc hién va khéng c6 ¥ ki
ngoai tru.

- Bdo cdo tai chinh nam 2023 d4 phéan 4nh trung thuc, hop ly trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2023, cling
nhu két qua hoat ddng san xuat kinh doanh ndm 2023.

- Viéc ghi chép, m& sb ké toan, phan loai céc ndi dung kinh té, theo Ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc Chuén muc ké todn do Bo Tai chinh
ban hanh.

- Béo c4o tai chinh ndm 2023 d dugc kiém toan theo quy dinh tai Diéu 18
Cong ty va Nghi quyét Dai hoi déng cb déng thudng nién nam 2023.

eo,g

Cac chi tiéu tai chinh co ban nam 2023.

- Chi ticu Kf hoach Thure hién f{at Ty
nam 2023 nam 2023 1€ (%)
1 | Vén diéu 1& 21.188.950.000 | 21.188.950.000
2 | Doanh thu 48.247.215.299 | 44.588.319.437 | 92,42
3 | Téng chi phi 42.949.977.799 | 39.515.169.266
4 | Loi nhuén trude thué 5.297.237.500 |  5.073.150.171
5 | Thué thu nhap doanh nghiép 1.059.447.500 |  1.020.227.841
6 | Loi nhuén sau thué 4.237.790.000 |  4.052.922.330 | 95,64
Ty suét loi nhuan sau thué/vén
7 X ' ; 20 19,13
Diéu 18 (%) ’




Phén chia lgi nhudn sau thué (1) | 4.237.790.000 4.052.922.330
Ty 18 chia cb tic (%) 15 15

10 | Téng quy luong 11.054.400.000 | 11.162.321.005
Th ip B oi LD

11 ;u nha%‘}. ,Q . 9.800.000 10.002.000
(dong/ngudi/thang)

12 Siﬁ lao dong binh quén trong 94 03
nam

IIL. Pénh gi4 viée thue hién Nghi quyét PHDCP nim 2023

- Nhin chung, tinh hinh tai chinh cua Cong ty 6n dinh va dam bao duoc
kha néng tu chi vé tai chinh. Cong ty di tuan thu viée bdo cdo ké toan theo ding
Luét va cdc chuin muc ké todn duoc ban hanh ctia Nha nuée. Béo cdo tai chinh
ndm 2023 dugc lap rd rang, ranh mach. Ban kiém soét cling da tién hanh déi
chidu b lidu trén béo céo ké toan véi céc sb ké toén chi tiét, sb sach cong ty
dugc ghi chép 3 rang thuén lgi cho viée kiém tra. Ban kiém soat thdng nhét x4c
nhén céc chi tiéu thuc hién trén bao cdo ké toan.

- Héi ddng quéan tri quyét dinh lya chon Cong ty trach nhiém hitu han kiém
todn CPA Viét Nam thyc hién viéc kiém todn bdo céo tai chinh nim 2023 cla
Cong ty.

- Tich cyc tim kiém ngudn san xuAt kinh doanh dé tang doanh thu va lgi
nhuan cho don vi.

Phan IL Phuwong hwéng nhiém vu co' ban nim 2024

Trong nim 2024, Ban kiém soat tiép tuc thuc hién nhiém vy kiém tra,
gidm sét theo quy ché hoat déng ciia Ban Kiém sodt. Nhiém vu trong tim cua
BKS trong cong tac kiém tra, gidm sét tap trung vao cac ndi dung sau:

Kiém tra, gidm sat viéc tudn thu phdp lut, thuc hién Nghi quyet cua
DHDCD, cac Nghi quyet quyet dinh ctia HPQT, Ban Téng Gidm doc va cic
quy ché, quy dinh quan ly noi bo ctia Cong ty.

Xem xét, danh gia tinh hinh quén ly, diéu hanh san xuét cia Cong ty.

Kiém tra, gidm sat viéc tb chuc cong tac ké toén, 14p bao cao tai chinh
cia Cong ty; viéc tudn thi va thyc hién cac quy dinh phép luat lién quan dén
cdng tac tai chinh, ké toan.

C6 ¥ kién véi viée & xuét viéc lua chon Céng ty kiém toén déc lap, mic
phi kiém todn va céc van d lién quan.

Trén déay 1a bdo cédo hoat dong nim 2023 va phl:r(mg huéng nhiém vu
2024 ciia Ban kiém so4t Cong ty. Kinh trinh Pai hoi dong cb déng ./.

TM. BAN KIEM SOAT

* Qmwwmom%

A \BUONG muv 9 jr4




Duw thio

CONG TY CP QUANLY BAOTRI  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET
PUONG THUY NQI PIA SO 13 NAM
S5 MOTTr- HDQT Déc 13p — Ty do — Hanh phic

An Giang, ngay 21 thdng 03 nam 2024

TO TRINH CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DPAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Vv Mt 56 vin dé thude thim quyén ciia Dai hji dong co dong thwong nién

Kinh gi#i:  Pai hoi dong co dong thwong nién nim 2024

- C#n ctt Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duge Qubc hoi nude Cong hoa xa hoi chi
nghia Viét Nam khéa XIII théng qua ngdy 17/06/2020, hi¢u lyc thi hanh ting ngay
01/01/2021;

- Cin ot Didu 18 Céng ty cb phin Quén Iy béo tri Dudng thiy ni dia sb 13 va quy dinh
cta phap luét hién hanh.

- Trén co s& Béo céo tai chinh nim 2023 da dwoc kiém toan ddc 1ap” cia Cong ty di duge
kidm todn boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIET NAM- CN Tp H6 Chi Minh.

Hoi ddng Quan tri Cong ty C4 phin Quan Iy Béo tri dudng thiy s6 13 kinh trinh Pai hoi
dong cb dong thudng nién ndm 2024 bidu quyét thong qua cac vén @& sau day:

1. Théng qua Bao cao tai chinh da dwoc kiém to4n nim 2023 ciia Céng ty:

Béo céo tai chinh nim 2023 clia Cong ty duge kidm toén boi Cong ty TNHH Kiém toén
CPA VIET NAM- CN Tp H Chi Minh thyc hién, dm bao vé chit lugng, thoi gian, dép ting
cic quy dinh cta phép ludt hién hanh; duoc cong b théng tin theo quy dinh, ddng thoi da
duge ding tai trén trang thong tin dién tit cua Cong ty Cb phan Quan ly Béo tri Pudng thuy
noi dia s6 13 bao gdm:

+ Bao c4o kiém toan ddc 1ap.
+ Béng cin dbi ké toan tai thoi diém 31/12/2023.
+ Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh nim 2023.
+ B4o cdo luu chuyén tién té nim 2023.
+ Thuyét minh béo céo tai chinh ndm 2023.
(Kinh kém Béo cdo tai chinh dd dwoc kiém todn)

2. Thong qua phwong an phan phdi lgi nhuin thwe hién nim 2023:




£ i Ké hoach nim Thwe hién | Pat Ty

b feliici 2023 nim 2023 lé'(%{
1 | Véndidu 1é 21.188.950.000 | 21.188.950.000

2 | Doanh thu 48.247.215.299 | 44.588.319.437 | 92,42
3 | Tong chi phi 42.949.977.799 | 39.515.169.266
4 | Loi nhudn trude thué 5.297.237.500 | 5.073.150.171
5 | Thué thu nhap doanh nghiép 1.059.447.500 | 1.020.227.841

6 | Loi nhudn sau thué 4.237.790.000 | 4.052.922.330 | 95,64
7 ;g)lfe Lf]il:t( 0/131 nhuin sau thué/vén 20 19,13
8 | Phan chia lgi nhuan sau thué (1) 4.237.790.000 | 4.052.922.330
8.1 | Quy khen thudng, phiic lpi (15%) 607.938.350
8.2 | Quyp dau tw phdt trién (6,6%) 266.641.481
8.3 | Chia cé tize (78,4%) 3.178.342.500
9 | Ty 1§ chia cb tirc (%) 15 15
10 | Téng qu§ luong 11.054.400.000 | 11.162.321.005
11 g;‘;‘lg“ig’ugﬁﬁ‘agn‘g‘ L 9.800.000 10.002.000
12 | Sé lao dong binh quén trong nam 94 93

Cong ty s& thyc hién chi tra ¢b tirc cho ¢ dbng theo phwong 4n duge PHDCD thong
qua ding thoi han luét dinh.

3. Phé duyét quyét toan thu lao, tién Iwong va phiic loi khéic da chi tra cho HDQT
va Ban Kiém sodt (BKS) nam 2023; Thong qua phwong 4n chi tra thi lao, tién lwong
cho HDQT va BKS nim 2024:

Hoi dong quén trj Coéng ty Cb phan Quan ly Bao tri Puong thuy ndi dia sé 13 kinh trinh

Dai hoi ddng cb dong thudmg nién két qua chi tra thu lao cho Hbi ddng quén tri va Ban kiém
soét trong ndm tai chinh 2023 va ké hoach tra thi lao cho nim tai chinh 2024 nhu sau:

3.1. Thu lao da chi tra trong nim 2023

- 86 lugng thanh vién Héi ddng quan tri nim 2022 13 05 thanh vién
- S6 lwgng thanh vién Ban kidm so4t nim 2022 14 03 thanh vién
- Téng thi lao da chi tra cho HDQT, BKS Ia: 321.500.000 dong. Chi phi tra thi lao cho
cac thanh vién dugc hach toan vao chi phi quan 1y doanh nghiép.
Nhu vay khodn chi thu lao cho HDQT va BKS nidm 2023 da thyc hién ding mtc chi tra
tai Nghi quyét ngdy 26/4/2023 cta Dai héi dong cb dong thuong nién nim 2023.
3.2. Mikc thii lao dur kién chi tra trong nam 2024
Hoéi ddng quan tri d& xuét mirc thd lao déi véi Thanh vién HDQT va BKS trong nim
tai chinh 2024 nhu sau:
- Thu lao cho Chu tich HDQT la:

5.000.000 ddng/thang



- Thil lao cho céc thanh vién HPQT 1a:  3.500.000 ddng/ngudi/thdng

- Thtt lao cho Truéng Ban kiém soat 1a: ~ 3.500.000 ddng/théng

- Thu lao cho céc thanh vién BKS la: 3.000.000 ddng/ngudi/thang.

Trong d6: Thi lao cho cdc thanh vién HDQT & BKS dwge hach toan vao chi phi quin
ly doanh nghiép.

4. Théng qua Ké hoach kinh doanh niim 2024:

HDQT kinh trinh PHPCD théng qua K& hoach kinh doanh nim 2024 véi céc chi tiéu
cht yéu nhu sau:

TT Chi tiéu Thue hién 2023 KH nim 2024
1 | Vén didu 16 21.188.950.000 21.188.950.000
2 | Doanh thu 44.588.319.437 55.000.000.000
3 | Tdng chi phi 39.515.169.266 48.740.000.000
4 | Loi nhuén trude thué 5.073.150.171 6.260.000.000
5 | Thué thu nhap doanh nghiép 1.020.227.841 1.252.000.000
6 | Loi nhuén sau thué 4.052.922.330 5.008.000.000
7 T}:;sufiAt lgi nhuén sau thué/vén 19,13 23,63

biéu 1€ (%).
Phan chia lgi nhudn sau thué (1) 4.052.922.330 | 5.008.000.000
Ty 18 chia cb tirc (%) 15 16
10 | Téng quy luwong 11.162.321.005 14.250.000.000
g7 | Thunhép BQ ngudi LD 10.002.000 11.875.000
(dong/ngudi/thang)
12 | 86 lao dong binh quan trong nim 93 100

5. Théng qua ké hoach diu tu va huy dong von nim 2024:

- V& dlu tu: D& déap tng yéu clu cong viée trude mét va 1au dai. Cin thiét phai dau tu 01
thu cong tac cé gin cdu thiy lyc va 01 ca nd cao tdc dé din thay thé cac phuong tién cii va
lac hau. Mua méi 01 xe hoi 7 chd dé phuc vu cong tac, hién cong ty chi c6 01 xe hoi CX8 rét
cn thiét phai trang bi thém dé phuc vu cong téc.

- Stra chita nang cép ke, viin phong Doi Co khi cdng trinh...phuc vu ding kiém phuong
tién md rong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Cong ty hién c6 03 chi nhdnh, nhung chi ¢6 Chi nhanh 13.1 c6 tru s& va nha xudng on
dinh do QSDP 14 thué dai han ctia Nha Nude, 02 chi nanh con lai dang muon tam noi lam
viée nén mét chil dong va kho khin trong trién khai cong viéc.. nén viée ddu tw QSDD d& 1am
tru s& 12 rit can thiét.

5.1. Ké hoach diu tw niim 2024:
- DAu tu mua 01 tAu cdng tic gén cdu thuy lue: 2.500.000.0004
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- PAu tu 01 ca nd cao tde: 400.000.000d

- Sira chita nang c¢4p ké vin phong Doi CK-CT: 600.000.0004
- Dau tw mua dét va x4y tru s& 02 Chi nhénh: 3.000.000.0004
- Mua méi xe hoi 7 chd phuc vu cong tac: 1.600.000.000d

Céng 8.100.000.000d

Ngoai nhiing ndi dung dau tu xin y kién dai hoi néu trén. Trong qud trinh qué 1y, diéu hanh ma
xuét hién nhitng néi dung dau tur thuc sir cAn thiét va cép béch c6 gid tri < 300 tri¢u thi dé nghj Dai
héi théng nhét iy quyén cho HDQT quyét dinh.

5.2. Ngudn vén thwe hién:

- Tr Quy dau tur va phét trién doanh nghiép trich @& lai hang nam.

- Vay Ngén hang va cac t chite c4 nhan khéc vige vay nay pha1 co phuong 4n cho
timg truedng hop cu thé dam bao hiéu qua dung dé bd sung ngudn vén luu dong, bao
1anh hop déng, tam mg va thanh todn c4c khoén chi thudng xuyén khéc cho hoat dfng
cua Cong ty.

- Tlr ngudn von sé hitu cia cong ty.

6. Chip thuan céc hgp dong, giao dich thugc thim quyén quyét dinh cia
PHDCD:

HDQT kinh trinh PHPCPD théng qua cic hop ddng, giao dich gitta Cong ty vai
cac bén co6 lién quan theo quy dinh tai Piéu 167 Luat Doanh nghiép ndm 2020 Diédu

293 Nghi dinh s 155 va céc quy dinh phép luat c6 lién quan va ty quyén cho Héi
dong quan trj thue hién, cu thé nhu sau:

6.1. Cac ndi dung lién quan:

- Céc hop dong véi Cong ty C6 phn Quan Iy dudng thiy Midn Nam.

- Céc hop ddng tin dung, thé chép vay von Ngan hang va céc t6 chirc ¢4 nhan khic.

- Lién doanh, lién két, gop vbn vio cac cdng ty khéc; cho céc td chitc c4 nhén vay
tién nhan rdi chua st dung dén cua Cong ty.

- Pau tr mua sém tai san phuc vu sin xuét kinh doanh cia cong ty co gia trj tir 300
tridu ddng trdy xubng.

6.2. Uy quyén thwe hién:

HDQT kinh trinh PHPCP 1y quyén cho Hoi ddng quan tri thue hién, cu thé nhu
sau:

a. Quyét dinh cac didu khoan va didu kién cy thé clia c4c Giao dich va céc thoa thuén,
tai liu c6 lién quan dén Giao dich, ké c céc thoa thuén stra ddi, bd sung, thay thé, chim
dirt Giao dich (néu c¢6) phu hop véi cac didu kién dd dwoc DPHDCD théng qua;

b. Ky két va thuc hién cdc Giao dich va céc tai ligu c6 lién quan dén Giao dich, k& ca
cac thoa thuén, tai liéu c6 lién quan gifta Cong ty véi cdc bén c6 lién quan, k& c4 cac
thoa thuén stra dbi, bd sung, thay thé, chdm dut Giao dich (neu ¢6) pht hop véi cac diéu
kién da dugc DPHDCD thong qua;



c. Cho phép Chu tich HDQT duogc uy quyén lai cho Téng gidm dbc va cac Pho
Téng gidm ddc cia Cong ty thuc hién mot phén hoic toan bd cong viée quy dinh tai
didm a, diém b khoan nay phd hop véi céc diéu kién d duge DPHDCD théong qua.

7. Thong qua Bién ban Dai hoi, Nghi quyét Pai hoi.

Tréan trong kinh trinh./.

Nei nhan:
- Nhu trén, HPOT,BKS;
- Luu Thu ky HDQT.




CONG TY CO PHAN QLBT DTND SO 13 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT DPéc lap - Tw do - Hanh phiic
sé: MA/TTr-BKS Long Xuyén, ngay 21 thdng 03 ndm 2024
TO TRINH

V& viéc Ira chon Céng ty kiém toan BCTC niim 2024

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024

- C#n ctt Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hdi nude
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khoéa XIII thong qua ngay 17/06/2020,
hiéu luc thi hanh tirng ngay 01/01/2021;

- Ciin ot Pidu 18 Cong ty C phin Quan ly bao tri Pudng thiy ndi dia s
13 va quy dinh ctia phép lut hién hanh, Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong
co dong xem xét va théng qua viéc lya chon Cong ty kiém toan BCTC nam 2024
nhu sau:

1. Lwa chon Cong ty kiém toan BCTC nim 2024:

2.1. Tiéu chi Iya chon Céng ty kiém toén:

- Phai thudc danh sach cdc Cong ty kiém toan duge Nha nuéce cép phép
hoat ddng con hiéu lyc .

- La Cbdng ty kiém todn c6 d6i ngil kiém toédn vién trung thuc, uy tin va
nhiéu kinh nghiém trong cdng téc kiém toan cac don vi thudc nganh giao thong
van tai nham dam bao chat lugng kiém toan bao cédo tai chinh nam.

' . Cé mitc phi kidm toan hop 1y, phi hop véi ndi dung pham vi va tién do
kiém toan do don vi yéu cau.

2.2. D& xuht cac Cong ty kiém toan doc 14p dua vao danh sich lya chon:

- V&i c4c tiéu chi néu trén va hd so dé xuét tham gia thuc hién kiém toan
béo c4o tai chinh ndm 2023 cua cic Cong ty kiém todn doc lap. Ban kiém soat
dé xuat 03 Cong ty dua vao danh sich lya chon cung cap dich vy kiém todn bao
cdo tai chinh ndm 2024 nhu sau:

+ Céng Ty TNHH Kiém Toan CPA Viét Nam.

+ Céng Ty Kiém todn va thdm dinh gia Viét Nam.

+ Coéng Ty TNHH Kiém To4n Nhan Tam Viét.

2.3. Pé xuat cua Ban kiém soat:



- Vi céc tiéu chi va dé& xuit néu trén, Ban kiém so4t kinh trinh Pai hoi
dong cb dong:

+ Thoéng qua danh sdch 03 Céng ty kiém toan déc Iap cung cép dich vu
kiém to4n bdo céo ta1 chinh ndm 2024 cia Céng ty Cé phan Quan ly béo tri
DPudng thiy néi dia sb 13.

. Thong qua viée ty quyén cho Hbi dbng quan tri quyét dinh Iya chon 01
Cong ty kiém toan doc lap trong 03 Cong ty kiém toén néu trén sau khi tham
khao y kién cia Ban kiém soét va glao cho Téng gidm déc ky hop dong cung
cap dich vu kiém to4n véi Cong ty kiém todn doc 18p duoc lya chon dé thyc hién
kiém toén bio céo tai chinh nim 2024.

Ban kiém so4t kinh trinh Pai hoi dc‘“mg ) dong xem xét, thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: )
- Céc cb dong;

- HPQT, BKS; e
- Luu tai lidu dai hoi. /¢ PHA W
(

=Po Khac Ban




PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024 4 L,
CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRi PUONG THUY NOIDPIA SO 13 [/ corHAN

PHIEU BIEU QUYET

CO PONG/ PAI DIEN CO PONG
Tén co dong C6 phin sé hiru
Ma s6 ¢b dong Co phi

Téng s c6 phin cé quyén biéu quyét

Noi dung biéu quyét Tan Khong | Khéng co
thanh | tan thanh | ¥ kién
1. Thong qua Béo céo hoat dong nim 2023 va ké hoach nim 2024 cia HPQT #

2. Théng qua Bao cao hoat dong nim 2023 va phuong hudéng nhiém vu ndm 2024 cua Ban
kiém soat.

3. Théng qua t& trinh cia HDQT vé c4c nbi dung:

+ Béo céo tii chinh d dugc kiém toan nim 2023.

+ Phéan phdi loi nhuin nim 2023.

+ Phé duyét thi lao cia HPQT, BKS nim 2023 va ké hoach chi tra nim 2024.

+ K& hoach kinh doanh nim 2024 ctia Cong ty.

+ K& hoach dau tr nim 2024.

+ Viéc uy mﬁ%mw cho HDQT thuc hién cac hop mwﬂm“ giao dich thudc thim mc%mb mc%mﬂ dinh
cua PHDCD.

4. Théng qua t& trinh lra chon Céng ty kiém to4n béo cdo tii chinh nim 2024.

5. Thong qua bién ban va nghi quyét dai hdi.

Ghi chii: Qui cé dong biéu quyét bing cdch danh ddu “X” vao mét trong ba hinh thirc biéu quét (tdn thanh, khéng tan thanh,
khéng co y kién). 5 %
Ky x4c nhéin cia c¢o dong/dai dién co dong tham du

|
|




THE BIEU QUYET
CO DPONG/ wwwwaz CO PONG
M3 c6 dong
Tén c6 dong
S6 cb phan s hitu  : ...cd phan
S6 ¢6 phén dai dién : ...co phan

Tong so ¢0 phan s& hiru va dai dién: ¢ phéan
Tong so co phan cé quyén biéu quyeét:

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024
CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRi PUONG THUY NQI PIA SO 13

e @00 OA\W ﬁ:W:
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Dw thao

CONG TY CO PHAN QUAN LY BAOTRI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG THUY NOI PIA SO 13 Péjc 1ap - Tw do - Hanh phiic

An Giang, ngay 12 thang 4 ndam 2024

NGHI QUYET

Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2024

bAI HOI DONG CO PONG CONG TY
CO PHAN QUAN LY BAO TRI PUONG THUY NOI PIA SO 13

Cian ctr Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qubc Hoi nuéc Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thir 9 théng qua ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Cin ot Didu 16 Céng ty Cb phan Quan ly Bao tri Pudng thity ndi dia s6 13;

C#n ctt Bién ban kiém phleu Bién ban Pai hoi ddng cb dong thudng nlen nam 2024
ngay 12/4/2024 cta Cong ty Cb phin Quan ly Bao tri Dudng thily ndi dia s6 13.

QUYET NGHI

Piéu 1. Théng qua Bio cdo hoat dong nim 2023 va ké hoach nim 2024 ctua Hoi
ddng quan tri (cé bdo cdo dinh kém).

Piéu 2. Thong qua Béo cdo hoat dong ndm 2023 va phuong huéng nhiém vy nam
2024 ctia Ban kiém soat (co bdo cdo dinh kém).

Pidu 3. Thong qua Béo cdo tai chinh 2023 di dugce kiém toan bsi Cong ty TNHH
Kidm toédn CPA Viét Nam - CN Tp Hb Chi Minh (c6 bdo cdo dinh kém).

Piéu 4. Thong qua T& trinh Phuong an phéan phéi lgi nhudn nam 2023, cu thé nhu

sau.
1. Chi tiét phwong an phén phoi lgi nhuin nim 2023:
Stt Chi tiéu Pon vi tinh | Thue hi¢n 2023
Loi nhuan duoc phén phdi dbng 4.052.922.330
, ” , e :
1 TI‘.ICh quy khen th}long, phtc loi 15% dng 607.938.350
loi nhuén sau thue




Stt Chi tiéu Don vi tinh Thue hi¢n 2023
. y Y 0/ 1! A )
’ Trich d?u tu phat trién 6,6% loi nhuan dng 96.641.481
sau thué
3 | Chia cb tirc 78,4% loi nhuan sau thué ddng 3.178.342.500

Ty 18 chia c¢d tirc/vén cb phin 13 15% tuong dwong ty 18 thanh toan 1a 15%/ ¢b phiéu
(01 cb phiéu nhan dugce 1.500 ddng). C6 tirc duge chi tra cho cdc ¢b dong b tén trong
danh sach cb déng duogc chét vao ngay 19/3/2024.

Thoi gian chi tra: Theo quy dinh cta phap luat.

Piéu 5. Thong qua mirc thil lao cho Thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban kiém soét
nam 2024 nhu sau:

1. Thu lao cho Chu tich HPQT:
2. Thu lao cho thanh vién HPQT:
3. Thu lao cho Trudng ban BKS:
4. Thu lao cho thanh vién BKS:

5.000.000 dbng/thang.
3.500.000 dong/ngudi/thang.
3.500.000 ddng/thang.
3.000.000 ddng/ngudi/thang.

This lao cho Hoi déng quén tri, Ban Kiém soat dugc hach toén vao chi phi quén 1y

doanh nghiép.

Piéu 6. Théng qua K& hoach kinh doanh nim 2024 ctia Cong ty

1. Céc chi tiéu chinh nhw sau:

2l Chi tiéu e
1 | Véndiéulé 21.188.950.000
2 | Doanh thu 55.000.000.000
3 | Téng chi phi 48.740.000.000
4 | Loi nhuén trude thué 6.260.000.000
5 | Thué thu nhap doanh nghiép 1.252.000.000
6 | Loi nhuén sau thué 5.008.000.000
. ;l;i)sué‘it loi nhuén sau thué/vén Diéu 18 23.63
8 | Phén chia loi nhuén sau thué (1) 5.008.000.000
9 | Ty 18 chia cb tirc (%) 16
10 | Téng quf luong 14.250.000.000




2. Ké hoach diu tw niim 2024.
2.1. Ké hoach diu tw nim 2024:

- DAu tu mua 01 tAu cong tac gin cdu thiy lyc: 2.500.000.000d
- PAu trr 01 ca nd cao téc: 400.000.0004
- Sira chita nang cép ké van phong Poi CK-CT: 600.000.000d
- PAu tu mua dét va x4y tru s& 02 Chi nhéanh: 3.000.000.000d
- Mua m&i xe hoi 7 chd phuc vu cong tac: 1.600.000.000d

Cong 8.100.000.000d

Ngoai nhiing ndi dung dAu tu xin y kién dai hoi néu trén. Trong qua trinh qua Iy, diéu hanh ma xuét
hién nhitng ndi dung dau tu thyc sy cAn thiét va cdp béach c6 gid tri <300 tri¢u thi dé nghi Dai hi théng
nhét ty quyén cho HDQT quyét dinh.

2.2. Ngudn von thwe hién:

- Tir Qu¥ dau tr va phat trién doanh nghiép trich dé lai hang nim.

- Vay Ngan hang va cac td chirc ca nhan khac v1ec vay ndy phai c6 phuong an cho timg
trudmg hop cu thé dam bao hiéu quéa ding dé bd sung ngudn von lvu dong, bao lanh hop dong,
tam (ng va thanh toan cac khoan chi thudng xuyén khéc cho hoat dong ctia Cong ty.

- Tir ngudn vén s& hitu cta cong ty.

3. Chép thuin cic hgp ddng, giao dich thujc thim quyén quyét dinh cia
PHDCD, cu thé nhw sau:

- C4c hop ddng vai Cong ty cb phan Quan ly duong thiy Mién Nam.

- Céc hop ddng tin dung, thé chap vay von Ngén hang va cac td chirc c4 nhéan khac.

- Lién doanh, lién két, gop vén vio cac cong ty khic; cho cac td chitc c4 nhén vay tién
nhan rdi chua sir dung dén ciia Cong ty.

Théng nhat iy quyén cho HDQT:

a. Quyet dinh cac didu khoan va didu kién cu thé ctia cac Giao dich va cdc thoa thuén,
tai liéu c6 lién quan dén Giao dich, ké ca céc thoa thuan sira d6i, bd sung, thay thé, cham dirt Giao
dich (néu c6) phti hop véi cac diéu kién da dugc DPHDCD thong qua;

b. Ky két va thuc hién cdc Giao dich va cic tai ligu c6 lién quan dén Giao dich, ké ca
céc thoa thudn, tai liéu c6 lién quan giita Cong ty véi cdc bén c6 lién quan, ké ca cac théa thuén
stra ddi, bd sung, thay thé, chém dat Giao dich (néu c6) phu hop véi cac didu kién da duge
DHDCD thong qua;

¢. Cho phép Chu tich HDQT duge uy quyén lai cho Téng gidm dbc va cac Pho Téng
giam déc ctia Céng ty thyc hién mot phin hoic toan b cdng viée quy dinh tai diém a, diém b
khoan nay phu hgp véi cac diéu kién da duge DPHDCD thong qua.

Piéu 7. Thong qua t& trinh lya chon Cong ty kiém to4n béo céo tai chinh ndm 2024,
Phé chudn viéc Uy quyén cho HPQT quyét dinh Iya chon va g1ao Ban Téng giam dbe ky
hop ddng véi Céng ty kidm toan trén co s& dé xuat cia Ban kiém soét.

Piéu 8. Giao Hoi ddng quan tri nhiém ky 2023-2027 tiép thu cac y kién cta Dai hoi,
-3-



cdn ctt vao két qua biéu quyét da duoc cong bb dé hoan chinh cac bao cdo dad duogc trinh
bay tai Dai hoi va xdy dung chuong trinh, k& hoach hanh dong dé trién khai Nghi quyét
Pai hoi.

Diéu 10. Nghi quyet nay c6 hi¢u lyc ké tlr ngay ky ban hanh. Hoi ddng quan trj, Ban
Kiém soat, Ban Téng giam déc Cong ty, céc cb dong chiu trach nhiém thi hanh nghi quyét
nay./.

TM. PAI HQI PONG CO DONG

Noi nhin: CHU TQA
- Nhu diéu 10;
- Co dong;
- Luu VT.
Vii Trung Ta



